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Bevezetés
Létesitményeket Uzemeltetd Kozhaszni Nonprofit Korlatolt Felelosségli Tarsasag (rév. neve:

Létesitményeket Uzemelteté Nonprofit Kft, székhelye: 2840 Oroszlany, Banki Donat utca 2/J, addszama:
18607705-2-11, cégjegyzékszama: 11-09-013579, a tovabbiakban: Tarsasag) integritasi kontrollja érdekében
a jelen szabalyzatot (a tovabbiakban: szabalyzat) alkotja meg.
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1. A szabalyzat célja

. A Tarsasag a koztulajdonban al16 gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikodésérol szo16 2009. évi CXXII.
torvény (a tovabbiakban: Tak.tv.) 7/J. §-a értelmében, a jelen szabalyzat megalkotasakor a mutatoértékei
(mérleg fo0sszege, éves nettd arbevétele, illetve atlagosan foglalkoztatottak létszama) alapjan nem
kotelezett a koztulajdonban allo gazdasagi tarsasagok belsd kontrollrendszerérél szolé 339/2019.
(XI1.23.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Gbkr.) szerinti belsé kontrollrendszer kialakitasara,
ugyanakkor az integralt kockazatkezelés eljarasrendjének kialakitasaval a Tarsasidg tdmogatja az
azonositott kockéazatok bekovetkezése esetén azok hatékony kezelését, valamint a kdvetkezmények
enyhitését, amivel hozzajarul a Tarsasagi célok eléréséhez, a Tarsasag miikodési kockazatainak
csokkentésehez, a kozpénzekkel valé atlathato, elszamoltathaté és felelés gazdalkodas megvaldsulasahoz.

A Tarsasag a jelen szabélyzat alapjan érvényesiti a feladatai ellatdsara szolgalé bevételekkel,
eléiranyzatokkal, létszammal és a ra bizott vagyonnal, valamint Oroszlany véros koltségvetésében a
Képvisel6-testiilet altal a Tarsasag részére jovahagyott forrasokkal valo szabalyszerd, gazdasagos,
hatékony és eredményes gazdalkodas kovetelményeit.
Jelen szabélyzat alapjan fel kell mérni és meg kell allapitani a Tarsasag tevékenységében rejlé és
Tarsasagi célokkal 6sszefliggd kockazatokat, valamint meg kell hatarozni az egyes kockazatokkal
kapcsolatban sziikséges intézkedéseket, valamint azok teljesitése folyamatos nyomon kovetésének
modjat.

2. A szabalyzat hatalya
A szabalyzat 2022. december 15. napjatol visszavonasig, illetve modositasaig hatélyos.
A szabalyzatot 3 év millva, majd azt kovetden 5 évenként feliil kell vizsgalni.
A szabalyzat hatélya kiterjed a Tarsasag valamennyi szervezeti egységére és munkavallal6jara.
A szabalyzat targyi hatalya kiterjed a Tarsasag valamennyi munkafolyamatara, tevékenységére.
A jogszabély altal eldirt kockazatkezelési tevékenységek elvégzésének esetleges hidnya, vagy nem
megfelelésége belsd miikodési kockazatot eredményez, ezért az integralt kockéazatfelmérés soran jelen

szabalyzat elSirasai szerint meghatarozott intézkedéseket e tevékenységek elmaradasa vagy nem
megfelelosége esetén is alkalmazni kell.

I11. Ertelmezé rendelkezések

Jelen szabalyzat alkalmazasaban:

a) Adatszolgaltato

Adott szakteriileten a kockazatok felmérésében, dokumentilasaban kézremiikodd, a kockazatok
kezeléséért felelds vezeto altal kijelolt munkavallalo.

b) Kockazatok feltatdsaért és kezeléséért felelds vezetd (folyamatgazda)
Meghatarozott szakteriileten felel a kockazatok azonositasaért és kezeléséért. Felelosségét, feladatait
részben - a jelen szabalyozasban foglaltaknak megfeleléen - megoszthatja az Aaltala kijeldlt
adatszolgaltaté munkatéarssal. A Tarsasag tekintetében folyamatgazdanak mindsiilnek a Tarsasag egyéb
vezetoi.

¢) Eredményesség
Annak kovetelménye, hogy a Kitlizétt célok — az elfogadott modositasokat, valtozé koriilményeket
figyelembe véve — megvaldsuljanak, a tevékenység tervezett és tényleges hatdsa kozotti kiilonbség a
lehetd legkisebb mértékii legyen, vagy a tényleges hatas kedvez6bb legyen a tervezettnél.

d) Gazdasdgossag
Annak kovetelménye, hogy az erdforrasok felhasznalasahoz kapcsolodo kiadas vagy raforditas az
elérhet6 legkisebb legyen a jogszabalyban meghatarozott vagy éltalanosan elvarhaté mindség mellett.
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Hatékonysag

Annak kdvetelménye, hogy a nyujtott szolgaltatasok, az ellatott feladat eredményének értéke, vagy az
azokbdl szarmazé bevétel a lehetd legnagyobb mértékben haladja meg a felhasznalt eréforrasokhoz
kapcsolddo kiadasokat vagy raforditasokat.

Integralt kockdzatkezelési rendszer

Olyan folyamatalapu kockazatkezelési rendszer, amely a Tarsasag minden tevékenységére kiterjed,
egységes modszertan és eljarasok alkalmazasaval, a Tarsasag célkitlizéseinek és értékeinek
figyelembevételével biztositja a Tarsasag kockazatainak teljes korli azonositasat, azok meghatarozott
kritériumok szerinti értékelését, valamint a kockazatok kezelésére vonatkozd intézkedési terv
elkészitését és az abban foglaltak nyomon kovetését.

Kockazat

A Térsasag folyamatos miikodését, az elérni kivant tarsasagi cél megvalositasat hatranyosan befolyasold
esemény felmeriilésének valosziniisége vagy veszélye.

Integritds

Befolyasmentes, feddhetetlen, a jogszabalyi eldirasoknak, belsd szabalyoknak, valamint a tarsasagi
célkitiizéseknek, értékeknek és elveknek megfelelé magatartas, tarsasagi mikodés.

Integritasi kockdzat

Olyan integritast sértd eseményhez kapcsolodo kockazat, amely a személyek, a Tarsasag €s a koztiik
lévé kapcesolatrendszerek vonatkozasaban érvényesiil, az értékek és normak megsértéséhez kotédik. Az
integritas sériilésének lehetosége.

Integritaskontrollok

A Tarsasag azon eszkozei, amelyekkel a meghatarozott értékrendszer érvényesiilését a mindennapi
feladatellatas soran eldsegiti, kikényszeriti (pl. jogszabalyok, szabalyzatok, etikai kodex stb.).

Kockadzatelemzés

Folyamat a kockazat forrasanak azonositasara és a kockazatbecslésre.

Kockazat hatdsa

A kockazat bekovetkezésekor annak becslésen alapuld, szamszerisitett, varhato mértéke.

m) Kockdzat valdsziniisége

"
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q)

s)

A kockazat bekovetkezésének esélye, becslésen alapuld, szamszeriisitett, varhaté mértéke.
Kockazatértékelés

Az a folyamat, mely soran a kockazat-felmérési eredmények alapjan az egyes tényezdék értékelésre
kertilnek.

Kockazatkezelés

Folyamat, intézkedések kivalasztasara és végrehajtasara a kockazat csokkentése érdekében.

Kockazati tiréshatar

Az akockazati érték, amelynek elérése esetén egyedi kockazatcsokkentd intézkedéseket kell alkalmazni
a felmeriil6 kockazatok kezelésére.

Kockazatkezelési terv

A kockézatok csokkentéséhez sziikséges feladatok, felel6sok és hataridok meghatarozaséara szolgald
intézkedés.

Korrupcio

A Biintet6 Torvénykonyvrdl szolo 2012. évi C. térvény (a tovabbiakban: Btk.) XXVII. fejezetén beliili
tényallasok, és ezen beliil a kotelezettség vagy joggyakorlas elmulasztasanak, megtorténte vagy erre
vonatkozo felhivas megfogalmazasa jogtalan el6ny ellenében, vagy az a jelenség, amely soran valaki a
rabizott hatalommal magan— vagy csoportelény érdekében visszaél.

Korrupcios kockazat

A Tarsasagnak kiilsé egyénekkel vagy Tarsasagokkal vald egyiittmiikdése reményében és az ezeken
tilmutaté minden olyan tarsadalmi kapcsolat soran felmeriil6 valds, vagy vélt lehetdségek, amelyek az
egyiittm(ikodo €l szamara jogosulatlan elényoket jelenthetnek, az adott Tarsasag szdmara pedig
valamilyen kart okozhatnak.



t) Miikodesi kockdzat

Az emberek, rendszerek, folyamatok nem megfeleld, esetleg hibas miikodésébsl vagy kiilsd
eseményekbdl (beleértve a szabalyozo kdrnyezet valtozasat is) fakado veszteségek kockazata.

u) Maradvany kockdzat
A kockazat kezelése utan fennmarado kock4azat.

4. Felelosségek, feladatok és hataskorok

Az érintett személyekkel és tarsasagi egységekkel kapcsolatban a feladatok, feleldsségek és hataskorok a
Jogszabalyok és az SZMSZ alapjan keriilnek meghatarozasra.

4.1. Az tigyvezet6 feladatai:

a) A Tarsasag miikodési folyamataira és sajatossagaira tekintettel, a folyamatgazdakkal egyiittmiikodve
gondoskodik a folyamatba épitett kontrollrendszer keretében — a Tarsasdg minden szintjén
érvényesiilé — megfeleld integralt kockazatkezelési rendszer kialakitasarél, mikodtetésérdl és
fejlesztésérol.

b) Felel a Tarsasag egészére kiterjedd integralt kockazatkezelési rendszer miikodtetéséért.
c¢) Felel az altala irdnyitott teriiletek kockazatkezelési tevékenységéért.

d) Evente értékeli a Tarsasag folyamatba épitett kontrollrendszerének mindségét, igy az integralt
kockazatkezelést is.

4.2. A folyamatgazdak, a munkavallalok feladatai:

a) A folyamatgazdak, valamint a Tarsasag munkavallal6i tevékenységiikkel befolyasoljak a kockazatok
alakulasat, a belsé szabalyozasok, szabalyzatok, vezetdi utasitiasok betartdsaval vagy be nem
tartdsaval hozzajarulnak a kockazatok csékkentéséhez vagy ndveléséhez.

b) A kockazatok kezelésében és csokkentésében az ligyvezetonek és a folyamatgazdaknak, valamint a
Tarsasag valamennyi munkavallalojanak a Tarsasagban elfoglalt helye és munkakéri feladata alapjan
részt kell vennie.

¢) A munkatarsak kotelesek munkakori feladataikat megfelelé szakmai hozzaértéssel ellatni, valamint
a hataskari és etikai eldirasok betartasaval hozzajarulni a tevékenységi kockazatok csdokkentéséhez,
tovabba a kozvetlen vezetd részére jelezni a tudomasukra jutott, veszélyeztets eseményeket.

d) A folyamatgazdak egyiittmiikodnek a kockazatok felmérésében, a valtozasok jelzésében, a
lehetséges kezelési intézkedések meghatarozasaban, kiemelten a tliréshatar feletti kockazatokra
hozott intézkedésekre. A Tarsasag szervezeti egységei a rendelkezésiikre allo eszkdzokkel kezelik a
kockazatokat, meggy6zddnek a bevezetett intézkedések hatasossagardl.

S. Etikai elvarasok, integritasi kockazatok

A Tarsasag a miikodésében rejlo integritasi és korrupcids kockazatokat felméri és folyamatosan azonositja, az
egyes tényezok aktualis kockazati értékét a kockazatfelmérés soran rendszeresen értékeli.

6. Kockazatkezelés

6.1. A kockazatkezelés folyamatanak Iépései

a) a kockazatok azonositasa,

b) a kockazatok értékelése,

¢) az elfogadhato kockazati szint (kockazati tiiréshatar) meghatarozasa,

d) anem elfogadhat6 kockazatok kezelésére kockazatkezelési intézkedések meghatarozasa,

e) a bevezetett intézkedések megvalosulasanak nyomon kovetése, folyamatos kockazat-menedzsment.
6.2. Kockéazatok azonositasa (felmérés)

a) a kockazatokat egy évre elorevetitve, a Tarsasag mikodési folyamatai mentén kell meghatarozni,

b) a multbéli tapasztalatok alapjan a jovObeni kockazati tényezék felmeriilését kell becsléssel
megallapitani. Az eljaras soran szamba kell venni a folyamatos miikodésre, valamint a Tarsasagi
célokra hatast gyakorlé kockazati tényezoket,

¢) az azonositott kock4dzatokhoz meg kell hatarozni a bekdvetkezés valoszinliségét, €s a bekovetkezés
esetére meg kell becsiilni az okozott kar hatasat,



d) a kockdzatok felmérése, azonositdsa céljabol az iigyvezets, valamint a folyamatgazdak évente
legalabb egy alkalommal szakmai megbeszélés keretében értékelik, elemzik a kockazatokat,
intézkednek azok kezelésérdl. Az értekezletrl irasos feljegyzés késziil.

6.3. Kockazatok értékelése
a) a kockazat jellemzoi:
e akockazat értéke (KE),
e akockazat bekovetkezésének valosziniisége (KV),
e a kockazat hatasa (KH).

b) akockazatok azonositasat kovetden a kockazat valdszinlisége (KV) €s a kockazat hatasa (KH) szerint
tételesen értékelni kell azokat, majd az értékelés alapjan meg kell hatarozni a kockazati értéket (KE)
az alabbiak szerint:

e akockazat értéke (KE) = kockézat valoszinisége (KV) * kockazat hatasa (KH):

e a kockazat bekovetkezésének valoszintisége (KV): A becslést egyedi események esetén az
eléfordulas gyakorisaga vagy a kockazati esemény eléfordulasi valoszintiségi %-a (kockéazat
gyakorisaga az esemény gyakorisagahoz viszonyitva) szerint kell elvégezni:

Kockazat valésziniiségének értéke Esemény gyakorisaga
1 1 évnél ritkabb
2 évente
3 havonta
4 hetente
S naponta
e a kockazat hatasa (KH):
Kockazati hatas L,
(KH) értéke Hatas leirasa
| Kis munkaval, alacsony koltséggel helyreéllithatd, jogszabalyt nem
sértd, munkavégzést neheziti, de nem akadalyozza.
) Tobblet eréforras bevonasat igényli, de a funkciok ellatdsat nem
akadalyozza meg, a munkavégzést neheziti.
3 Egyes hataridok, kovetelmények nem teljesiilnek, anyagi karokat
okozhat.
4 Kért okoz (akar anyagit is), funkcio ellatasat akadalyozza.
5 Jelentds (akar anyagi) kart okoz, alapfunkcié nem miikddik, a Tarsasag
elleni jogi Iépések, perek indulhatnak.

6.4. Elfogadhat6 kockazati szint (tiiréshatar) meghatarozasa

A kockazati tiréshatért a sorba rendezett kockazati értékek (KE) alapjan kell meghatéarozni, amely soran
a kockazatokat két csoportba kell osztani:
a) nem elfogadhat6 kockazatok (a kockazati tiréshatar feletti kockazatok, amennyiben felmeriilnek) -
minden ilyen esetben kockazatcsokkent6 intézkedésrol kell donteni;

b) elfogadhatd, szinten tarthatd kockazatok (a kockazati tliréshatar alatti kockazatok) - a kockazatokat
¢s a megtett intézkedéseket feliigyelet alatt kell tartani azért, hogy a kockazat ne névekedjen, de (j
intézkedést nem kotelezo alkalmazni a kezelésiikre.

A Tarsasag altal alkalmazott kockazati tiréshatar: KE: = 15, annak megvaltoztatasardl a belsd
miikodési kockazatok feliilvizsgalatahoz kapcsolodd beszamold készitésekor a vonatkozo javaslat
elfogadasaval vagy modositasaval iranyitasi teriiletén az iigyvezet6 dont.

6.5. Kockazati reakcidk

a) A feltart kockazattal kapcsolatos reakciokat az elfogadhatonak itélt kockazati szint meghatarozasaval
egyiitt kell eldonteni.

b) A négy alapvetd kockazatkezelési stratégia:

® a kockdzat elviselése: amennyiben a kockazat mértéke a Tarsasag altal alkalmazott kockazati
tliréshataran beliil marad, illetve, ha azt a bevezetett mikodési rend, folyamatba épitett
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kontrollrendszer a napi miikddése soran automatikusan kezeli (pl. a folyamatba épitett
ellendrzés, illetve a vezetdi ellendrzés keretében), nincs sziikség kiilon beavatkozasra. Iranyado,
hogy a Tarsasag elviseli a kockazatot, amennyiben a kockazat elharitasanak becsiilt koltsége
magasabb az elharitasbol eredd varhaté haszonnal. Amennyiben az iigyvezetd és a
folyamatgazdak a kockazat elfogadasa mellett dontenek - ha az sziikséges - meg kell fogalmazni
a kockazati tényez6 bekovetkezési hatasai csokkentését célzo feladatokat.

® a kockdzat kezelése: a Tarsasag a legtobb kockazat esetében a kockazatok tarsasagi
intézkedésekkel torténd kezelését alkalmazza, mert a kockazatos tevékenységek (folyamatok)
az esetek tilnyomé részében nem sziintetheték meg és nem harithatok at. A kockazat
csokkentése altalanosan a folyamatba épitett kontrollrendszer célja és feladata.

e a kockdzat datadasa: a kockazat bekovetkezésének valdszinlisége nem csokken, hatasa nem
valtozik, azonban a kockazatviseld személye modosul (pl. biztositas kotése, esetleg a
tevékenység olyan partnernek torténd atadasa, amely/aki felkésziilt a kockazat kezelésére.)

e a kockazatos tevékenység befejezése: egyes kockéazatok nem csokkenthetok elfogadhato szintre,
csak az adott tevékenység megsziintetésével sziintethetok meg. Ez a kockazatkezelési stratégia
a Tarsasag tevékenységére vonatkozoan nem, vagy nagyon korlatozottan értelmezhetd (a nem
alaptevékenység korében ellatott, sajat elhatarozas alapjan végzett tevékenységek kore).

6.6. A kockazatok kezelését évente legalabb egy alkalommal a vezetdi értekezlet keretén beliil el kell végezni.
A taréshatar feletti kockazatok kezelésére a folyamatgazdak javaslatot készitenek. A javaslat tartalmazza

a) a Tarsasag legmagasabbra értékelt kockéazatainak egyedi bemutatasat,
b) az intézkedési javaslatokat a nem elfogadhaté kockazatok csokkentésére, valamint
¢) az intézkedések feleldseit és a hataridoket.

6.7.A kockazatértékelést, a kockazati tiréshatart, a kockazatok elfogadhatonak mindsitését, a javasolt
intézkedéseket (kockézatkezelést) az tigyvezetd hagyja jova. Az intézkedéseket az eredményesség,
hatékonysag, gazdasadgossag kovetelményeit figyelembe véve kell meghatarozni.

7. A folyamatos kockiazatmenedzsment, a bevezetett intézkedések
megvalosulasanak nyomon kovetése

7.1. A tarsasagi felel6s folyamatosan figyelemmel kiséri a tiréshatar feletti kockazatok kezelésére hozott
intézkedések megvaldsitasat.

7.2. A kockazatok feliilvizsgélata és kovetkezo értékelése soran a mar azonositott és nem, vagy csak
részben kezelt kockézatokat is ujra kell értékelni.
8. A kockazatértékelés hasznosulasa

8.1. A kockazatértékelést €s az ennek soran meghatarozott feladatokat soron kiviil aktualizalni kell a Tarsasag,
a tevékenység, a kiilsé vagy belsé kornyezet, a kockazatok jelentds valtozasa, valamint a bekovetkezett
kockazati események alapjan.

8.2. A kockéazatértékelés eredménye felhaszndldsra keriil az intézkedések meghatarozasanal, a
folyamatba épitett kontrolrendszer, valamint a belsé szabalyozasok kialakitasanal,
aktualizalasanal is.

9. Tarsasagi integritast sérté események kezelése a kockazatkezelés soran

A tarsasagi integritast sértd események kezelésére vonatkozd belsd szabalyzat eldirasait a kockazatkezelési
feladatok ellatasa soran is alkalmazni kell.

10. ZARO RENDELKEZESEK
Jelen szabalyzat 2022. december 15. napjan 1ép hatalyba.
Oroszlany, 2022. december 14.

.................. N,
Tassi Jozsef Vikfor iigyvezetd



Kockazat felmérési adatlap

A kockézatfelmérést a Létesitményeket Uzemeltetd Kézhaszni Nonprofit Korlatolt Felelésségii Tarsasag (rov.
neve: Létesitményeket Uzemelteté Nonprofit Kft, székhelye: 2840 Oroszlany, Banki Donat utca 2/J,
adoszama: 18607705-2-11, cégjegyzékszama: 11-09-013579, a tovabbiakban: Tarsasag) Integralt
kockézatkezelési szabalyzataban meghatarozott eljarasrendben foglaltak szerint kell elvégezni.

A kockazatok azonositasara a kovetkezd kockazati kategoriakat hatarozzuk meg:

1. szamu tablazat

Kockazat Kockazat Kockazat értéke Kock:?zat
y ; e 2 (1-15) kezelése-
Kockazat megnevezése valésziniiségének | hatasa A : 0
értéke (1-5) (1-5) (valoszn’luseg valaszreakciok
hatas) (1-5)
1 2 3 4 5
1) Kiils6 kockazatok X X X X
o infrastrukturalis kockazat X X X X
e jogi ¢és  szabalyozasi X X < X
kockazat
e politikai kockazat X X X X
e piaci kockazat X X X X
e clemi csapas X X X X
(2) Pénziigyi kockézatok X X X X
o koltségvetési kockazat X X X X
o felelosség-vallalasi " % x ”
kockazat
e csalas, lopas X X X X
(3) Tevékenységi kockazatok X X X X
o miikodési stratégiai " < " "
kockazat
e miikddési kockazat X X X X
e informacio aramlasi « " = N
kockazat
(4) Emberi er6forras kockazatok X X X X
o a személyzet 1étszamabol
és képességébdl eredd X X X X
kockézat
o egészségi, biztonsagi X X X <
kockazat

Amennyiben egyes kockazati kategdridk az 1. szamu tablazat szerint nem azonosithatok, a tablazat tovabb
bdvithetd, kiilonos tekintettel az egyes szervezeti egységek sajatossagaihoz kapcsolodoan.

Az 1. szamu téblazatban megjelolt kockazatoknak, a kockazat hatasanak, illetve a valaszlépéseknek a
részletezése:



Kitoltési uatmutato:

a) a kockazat valésziniiségének meghatarozasa:

2. szamu tablazat

Bockart Esemény gyakorisaga
valoésziniiségének értéke
1 1 évnél ritkabb
2 évente
3 havonta
4 hetente
5 naponta

b) a kockazat hatasanak meghatarozasa:

3. szdamu tablazat

Kockaz:ttl lrlatas (KH) Hats Iefviaa
értéke

1 Kis munkaval, alacsony koltséggel helyreallithatd, jogszabalyt nem
sértd, a munkavégzést neheziti, de nem akadalyozza.

) Tobblet eréforras bevonasat igényli, de a funkcidk ellatasat nem
akadalyozza meg, a munkavégzést neheziti.

3 Egyes hataridok, kovetelmények nem teljesiilnek, anyagi karokat
okozhat.

4 Kért okoz (akar anyagit is), funkcié ellatasat akadalyozza.

5 Jelentds (akar anyagi) kart okoz, alapfunkcié nem miikodik, a Tarsasag
elleni jogi lépések, perek indulhatnak.

¢) a kockazat értékének meghatarozasa: a kockazat valdésziniiségének értéke*kockazati hatas.

d) Az integralt kockazati szabalyzatban meghatarozott kockazati tiiréshatar: 15.

Amennyiben az azonositott kockazat eléri, vagy meghaladja a meghatarozott tiiréshatart, az 1. szamu tablazat

5. oszlopaban meg ke

1l hatdrozni a szabalyzatban rogzitett valaszreakciokat, a kovetkezok szerint:

4. szamu tablazat

Valaszreakcio
kédja

Valaszreakcio leirasa

Kockazat elviselése: a kockazat mértéke a kockazati tliréshataran beliil marad,
illetve azt a bevezetett miikodési rend, folyamatba épitett kontrollrendszer a napi
miikodése soran automatikusan kezeli (pl. a folyamatba épitett ellenérzés, illetve
a vezetdi ellendrzés keretében). A kockazatokat a Tarsasag elviselheti, illetve
elfogadhatja, ilyenkor nem tesz intézkedéseket a kockazat cs6kkentésére (ennek
okai az aldbbiak lehetnek: a kockazatkezelés kiilsé jogi, személyi, technikai
akadalyokba, id6-, illetve anyagi korlatba iitkozik, vagy a Tarsasag kialakult
miikodési rendjében az adott kockazat hatasanak kikiiszobolése vagy csékkentése
tobbe keriilne, mint a kockdzatos tevékenységbdl szarmazo lehetséges kar).
Iranyad6, hogy a Tarsasag elviseli a kockazatot, amennyiben a kockazat
elhéritasanak becsiilt koltsége magasabb az elharitasbdl eredé varhatd haszonnal.

Kockazat kezelése: az azonositott kockazat hatasa jellemzden belsd, tarsasagi
intézkedésekkel csokkentheté (folyamatba épitett kontrollrendszer erdsitése,
sziikség szerint modositasa). Az intézkedések eredményeként a kockazatok
csokkennek/megsziinnek). Amennyiben a kockazat kezelése meghaladja a
szervezeti egység hataskorét, javaslatot kell tenni az intézkedések tigyvezetd altali
meghozatalara.




Kockazat atadasa: a kockazat bekovetkezésének valdszinlisége a belso
intézkedések hatasara varhatéan nem csokken, hatdsa nem valtozik, azonban a
kockazatviseld személye modosul. Példa: biztositas kitése, esetleg a tevékenység
olyan partnernek torténé atadasa, aki/amely felkésziilt a kockazat kezelésére.
Kockazatos tevékenység befejezése: a kockdzatok nem csokkenthetok
elfogadhato szintre, az adott tevékenység befejezésével sziintethetdk meg. A
4 kockézat kezelésének ez a modja a Téarsasag tevékenységekre vonatkozoan nem,
vagy nagyon korlatozottan, a nem alaptevékenység korében ellatott, sajat
elhatarozas alapjan végzett tevékenységek tekintetében értelmezhetd.

Egyéb kiegészitések, javaslatok:
Nyilatkozat a Tarsasagi integritast sérté eseményekrol:

A évben jelen nyilatkozat idopontjaig a ........ccceceeennnne (Tarsasag szervezeti egysége
megnevezése) a Tarsasagi integritast sértd események nem voltak/a kovetkezd, Tarsasagi egységet sértd
események voltak':

(név)
(beosztas)

! Amennyiben sor keriilt a szervezeti egységet sértd eseményekre, részletezni kell az esemény tartalmat, illetve annak
kezelési modjat.



1. szamu melléklet

-----------------------------------------

Tarsasag szervezeti egysége megnevezése
Megismerési nyilatkozat

Alulirott aldirdssommal igazolom, hogy a Létesitményeket Uzemelteté Nonprofit Kft. 2022. december 15.
napjatdl hatalyos Integralt kockazatkezelési szabalyzatat megismertem, az abban foglaltakat tevékenységem
ellatasa soran koteles vagyok alkalmazni.

Név Beosztas Megismerés datuma Alairas
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